e cthos

2023 SSO
Ausubung der Stimmrechte

Inhalt

1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien
2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht
3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

4 Stimmberichte pro Unternehmen

Kontakt

Vincent Kaufmann, Direktor

Aurora Mouturat-Sorensen, Head Proxy Voting and Swiss ESG & Engagement
Fanny Ebener, Senior Proxy Voting Manager

Romain Perruchoud, Senior Proxy Voting Manager

Ethos - Postfach 1051 - 1211 Genf 26

T +41 (0)22 716 1555 - F +41 (0)22 716 15 56 - www.ethosfund.ch

1/ 67



ecthos

1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 29 725 601 124 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 2 8 7 1 0
Total 31 733 608 125 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 82.9%
B \ein 17.1%
Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 31 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 31
Nachhaltigkeitsbericht 0 0.0% 2 100.0% 0 0.0% 2
Verwendung des Ergebnisses 31  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 31
Vergutungsbericht (konsultativ) 14 51.9% 13 48.1% 0 0.0% 27
Betrag VR-Vergltungen 24 77.4% 7 22.6% 0 0.0% 31
Betrag GL-VergUtungen 34 65.4% 18 34.6% 0 0.0% 52
Entlastung 27 93.1% 2 6.9% 0 0.0% 29
VR-Wahlen 226 90.0% 25 10.0% 0 0.0% 251
Vergultungsausschuss-Wahlen 75 82.4% 16 17.6% 0 0.0% 91
Revisionsstelle 23 76.7% 7 23.3% 0 0.0% 30
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 30 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 30
Kapitalerhéhung B 50.0% B 50.0% 0 0.0% 10
Kapitalreduktion 8 80.0% 2 20.0% 0 0.0% 10
Kapitalstruktur 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Statutenanderungen 76 73.1% 28 26.9% 0 0.0% 104
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Andere Themen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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Unternehmen Datum Typ S z =2 2 @@ 4 > >ax > ¥ ¥ ¥ b 2 <
Allreal 21.04.2023 OGV v vivivivivivIOlv v v ()
Also 17.03.2023 OGV v XX OIX PDIX v v v
Baloise Holding 28.04.2023 OGV vV vIivIiviVv VIV VIV X v
Bucher Industries 19.04.2023 OGV vivivivivivivIiIXlv ()
Bystronic 25.04.2023 OGV viviviviviviviviv v O
Datwyler 07.03.2023 OGV viviviXiv Ol v v X
DSM Firmenich 29.06.2023 AGV & v v X v
Emmi 13.04.2023 OGV v viviv OO v v () v
Ems-Chemie 12.08.2023 OGV v vivivlO v | v X
Forbo 30.03.2023 OGV & v X X vivivivivel v X
Geberit 19.04.2023 OGV v X vivivIivIivIX v X v
Georg Fischer 19.04.2023 OGV vivivivivivIivIiVviVviv o
Givaudan 23.03.2023 OGV v v v OlviOlviv v v o
Inficon 30.03.2023 OGV viviviviviOI®Olv v v o
Interroll 12052023 OGV v X ¢ X «v X v O v « o
Jungfraubahn 15.056.2023 OGV v X vivivivivivel v
Lonza 05.05.2023 OGV v X Iv Olviviv v v % ()
Nestlé 20.04.2023 OGV v X v XX Plv v v v X
Novartis 07.03.2023 OGV vV X v XIvivIivive v v o
15.09.2023 AGVY v
Partners Group 24.05.2023 OGV v XX Olv ®lv v o
SFS Group 26.04.2023 OGV v v v 0O 0lx o
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Datum

Unternehmen

Sika

viv v Iviv OV VVIV

v

oGV

28.03.2023

o

vV X v X v DviviVv XV
vIiv XOlv OO v v
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v

12.06.2023 OGV

Sonova

v

oGV

05.04.2023

Straumann

v

v

oGV

28.04.2023

Swiss Life

oGV

05.04.2023

UBS

VAR AR ARARVAN( BRVARVERY

v

08.05.2023 OGV

Vaudoise Assurances

vivivivv 0O X v
vIiIX X Ov OO X v

v
v
v

19.04.2023 0OGV

Vetropack

04.04.2023 OGV

Vontobel

vIX vIX v O DV v X

oGV

Zurich Insurance Group 06.04.2023
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 31 31 99.7%
Nachhaltigkeitsbericht 2 2 87.5%
Verwendung des Ergebnisses 31 31 99.4%
VergUtungsbericht (konsultativ) 27 27 85.3%
Betrag VR-VergUtungen 31 31 96.0%
Betrag GL-Vergitungen 52 52 94.1%
Entlastung 29 29 98.6%
VR-Wahlen 251 251 95.3%
Vergutungsausschuss-Wahlen 91 91 91.5%
Revisionsstelle 30 30 95.9%
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 30 30 99.6%
Kapitalerhdhung 10 10 91.9%
Kapitalreduktion 10 10 98.4%
Kapitalstruktur 1 1 99.8%
Statutenanderungen 104 104 95.8%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 2 2 99.6%
Andere Themen 1 1 99.4%
Alle Themen 733 733 95.2%
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat
Allreal 21.04.2023 6.2 Statutenanderung: Generalversammlung DAGEGEN 40.7%
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3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Forbo 30.03.2023 5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Straumann 05.04.2023 7.1 Neuwahl von Herrn Marco Gadola als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Straumann 05.04.2023 6.2 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola

Givaudan 23.03.2023 6.1.6 Wiederwahl von Herrn Tom Knutzen

Allreal 21.04.2023 4.2.a Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp Gmr
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Interroll 12.05.2023 3 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Allreal 21.04.2023 4.2b Wiederwahl von Frau Andrea Sieber als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Allreal 21.04.2023 5.5 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Georg Fischer 19.04.2023 4.3 Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Bucher Industries  19.04.2023 5.2 Konsultativabstimmung tber den

Vergutungsbericht

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

ecthos

Resultat

60.3%

64.5%

65.1%
67.2%
68.4%

68.7%

70.9%

71.0%
71.0%

71.3%
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4

Allreal

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.1.9
4.1.h

4.2

4.2.a

4.2b

4.2.c

4.3

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschuttung aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmur

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jurg Stockli

Wiederwahl von Frau Anja Wyden
Guelpa

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2023

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und dem

Ausschuss gehdren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder

an.

oGv

Resultat

« 99.9%

v 99.9%

« 99.9%

« 99.8%

v 96.9%

« 87.2%

v 81.4%

v 91.5%

v 99.6%

v 99.7%

« 98.9%
« 99.6%

« 68.4%

« 70.9%

« 88.6%

« 98.9%
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Allreal

No.

4.4

5.1

5.2

5.3

54

55

6.2

6.3

Traktanden

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung von
ausscheidenden Mitgliedern der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: andere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.04.2023

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionéare.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

X

v

99.2%

84.9%

84.9%

84.8%

84.7%

71.0%

83.7%

40.7%

99.5%
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Also

No.

6.1

6.2

6.3

7.1
7.1.a

7.1.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.

Droege

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.03.2023 oGV

Resultat

« 100.0%

Die Transparenz des « 76.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

+ 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

« 90.9%

« 98.4%

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

« 93.2%

v 96.5%

Die gelieferten Informationen sind v 771%

ungenigend.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und
der Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er prasidiert den « 87.0%
Nominationsausschuss, und die

Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind

unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

« 87.6%
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Also

No.

7.1.c

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Thomas
Farer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing.Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2023

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
12 Jahren, Geschéftsbeziehungen),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt dauerhaft operative Funktionen
aus (CEO).

Herr Prof. Dr. Ing. Mdller-Hergt
wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Prof. Dr. Ing. Méller-
Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Er ist gleichzeitig CEO, und die Dauer
der Amterkumulierung ist nicht eng
begrenzt.

Herr Prof. Dr. Athanas wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Tanski wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanski auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

" 88.7%

« 96.2%

« 99.9%

« 86.8%

« 81.5%

v 78.6%

« 80.3%

« 78.3%

« 99.9%

+ 100.0%
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Baloise Holding

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4
4.5
5.1
511

51.2

51.4
515

5.1.6
5.1.7

51.8

5.1.10

52

521

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Firmenbezeichnung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
Statutenanderung: Vergltung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta als Mitglied

und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Claudia Dill
Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat
Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v

v

YA

YR YA

99.9%

85.5%

99.7%

99.9%

99.8%

84.4%

96.1%

99.7%

98.6%

91.0%

95.2%

99.5%

99.6%
94.8%

99.3%
99.4%

98.9%

99.1%

95.6%

94.2%
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Baloise Holding

No.

522

523

524

5.3

54

6.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

oGV

Resultat

v 98.9%

v 925%

« 98.6%

+ 99.9%

" 98.1%

v 97.5%

v 97.9%

v 96.9%
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Bucher Industries

No.

4.1
4.1.a
4.1.b

4.1.¢c

4.1.e

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefan
Scheiber

Neuwahl von Herrn Urs Kaufmann

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs Kaufmann
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Law Office Keller
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Loschung von
Art. 3a

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 3
Ethos' Limite Ubersteigt.

9 Jahre, was

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.1%

« 100.0%

« 89.5%
« 94.3%

v 95.2%

« 93.0%

v 99.7%

« 95.6%

v 81.3%

v 96.9%

v 99.9%

« 89.6%

 96.4%

v 71.3%

v 97.3%

« 98.7%

« 99.9%
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ecthos

Bucher Industries 19.04.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2 Statutenanderung: Zwingende DAFUR DAFUR « 99.9%

Anpassungen der Statuten an das
neue Aktienrecht

6.3 Statutenanderung: Redaktionelle  DAFUR DAFUR v 99.9%
Anpassungen der Statuten

6.4 Statutenanderung: Anpassung der DAFUR DAFUR « 99.9%
Vinkulierungsbestimmung

6.5 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 89.7%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

6.6 Statutenanderung: Anpassung der DAFUR DAFUR « 99.5%
Genehmigung von Vergltungen
6.7 Statutenanderung: Einfihrung der DAFUR DAFUR v 99.4%

Maéglichkeit der Nutzung von
elektronischen Mitteln
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Bystronic

No.

2.1
2.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Umbuchung von Reserven

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Frau Inge
Delobelle

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Neuwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Neuwahl von Frau Eva Zauke

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Inge Delobelle
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

« 99.8%
v 98.1%

v 99.7%

+ 100.0%

v 99.6%

v 93.8%

v 97.7%

v 97.4%

v 95.4%

v 96.5%

« 98.1%
« 98.9%

v 93.8%

« 93.6%

v 97.7%

v 94.2%

« 98.5%

« 985%
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10
10.1

10.2
10.3
10.4

10.5

Bystronic
No. Traktanden
8 Neuwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von SILK
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutendnderung

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Vergltung
Statutenanderung: Optionen

Statutenanderung: Mitteilung an
die Aktionéare

Statutenanderung: andere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2023 oGv
Resultat
« 96.3%
+« 100.0%
Die Anderung erlaubt, ohne v 92.4%
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
« 96.7%
« 96.8%
« 96.9%
Die Anderung hat einen negativen « 95.0%

Einfluss auf die Interessen der
Aktiondrinnen und Aktionéare.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.
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Datwyler

No.

1.1

1.2

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

4.7.1
4.7.2

4.7.3

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung flr
Inhaberaktionare

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare wiederernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionare
wiederernennen

Frau Dr. Judith van Walsum zum
Vertreterin der Inhaberaktionare
wiederernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wabhl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
411, 4.1.2 and 4.1.3) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jens Breu

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Frau Dr. Judith
van Walsum

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.03.2023

Erist seit 19 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Dr. Fassler wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Fassler

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.1%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 96.7%

v 94.3%

« 97.6%

v 93.9%
v 92.2%

v 99.8%
+ 100.0%

+ 100.0%

« 90.7%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Anderungen der Statuten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.03.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

v 91.8%

v 99.5%

« 98.5%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.7%

v 941%
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DSM Firmenich

No.

3.2

4.1

4.2

Traktanden

Hintergrund der
ausserordentlichen
Generalversammlung

Genehmigung des
Zwischenabschlusses der DSM-
Firmenich AG

Genehmigung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutendnderung: Zustimmung
der Aktionére zu wichtigen
Transaktionen

Statutenanderung: Angaben zur
Identitat der Aktionare

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.06.2023 AGV

Resultat
« 98.9%
« 100.0%
v 97.2%

Die gelieferten Informationen sind « 97.0%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kénnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
« 94.2%
+ 93.3%
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1-5.2
51.1

5.1.7

5.2.1

5.2.1

53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Thomas
Gruter

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Herrn Hubert
Muff

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wiederwahl von Herrn Werner
Weiss

Neuwahl von Herrn Urs Riedener
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Nadja Lang

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

« 99.6%

v 97.9%

v 99.4%

v 99.2%

v 88.7%

v 98.2%

v 99.5%

v 95.5%

v 94.9%

« 98.8%

« 99.8%

+ 98.4%

« 92.9%

« 99.5%

v 96.1%
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Emmi

No.

532

533

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Thomas
GrUter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs Riedener
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal
Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung (geblndelte
Positionen)

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Vergitung und
externe Mandate

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.04.2023

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
CEOQ), und dem Ausschuss gehdren
nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 90.9%

« 87.8%

v 99.8%

v 99.9%

« 99.8%

« 93.0%

v 99.6%
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2

6.3

Traktanden

Begriissung und Geschéftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats und als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Rainer Roten
als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergitungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
K. Dappen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Geblndelte
Artikel

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.08.2023

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 99.8%

v 91.4%

+ 100.0%

v 99.8%

v 94.7%

« 98.6%

v 97.2%

« 99.9%

v 99.9%

+ 100.0%

« 97.9%
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Forbo

No.

5.1

52

53

54

55

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Altorfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Frau Claudia

Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch
den Aktienrlckkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.4%

« 100.0%

v 94.1%

« 60.3%

v 90.0%

v 94.2%

v 941%

v 93.6%

v 82.8%

v 77.7%

« 80.7%

v 92.7%

v 97.8%

v 79.9%

v 77.7%

« 92.3%
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Forbo

No.

7.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Pieper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.03.2023 oGv

Resultat

v 74.3%

v 99.1%

« 99.9%
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ecthos

Geberit 19.04.2023 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.7%
Verwaltungsrats

4 Statutenanderung

4.1 Statutenanderung: obligatorische  DAFUR DAFUR v 99.3%
Anderung

4.2 Statutenanderung: redaktionelle  DAFUR DAFUR v 9.7%
Anderung

4.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.4%
Gesellschaftszweck

4.4 Statutenanderung: Nominee- DAFUR DAFUR « 99.3%
Bestimmung

4.5 Statutenanderung: elektronische ~ DAFUR DAFUR v 99.1%
Kommunikationsmittel

46 Statutenanderung: Altersgrenze  DAFUR DAFUR v 97.3%
fir Mitglieder des Verwaltungsrats

4.7 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.4%

Beschlussfahigkeit fir
Verwaltungsratssitzungen

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herm Albert M. DAFUR DAFUR « 83.0%

Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 96.8%
Bachmann

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR v 95.2%
Ehrat

5.1.4  Wiederwahl von Herm Dr. Werner DAFUR DAFUR v 96.4%
Karlen

5.1.5  Wiederwahl von Frau Bernadette DAFUR DAFUR « 98.8%
Koch

5.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 93.1%
Zehnder-Lai

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR « 925%

Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 96.4%
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3 Wiederwahl von Herr Dr. Werner DAFUR DAFUR v 96.2%
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Geberit
No. Traktanden
6 Wiederwahl von hba

8.1

8.2

8.3

10

Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2023

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

82.3%

87.1%

98.6%

96.2%

99.7%

91.0%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2
4.3

5.2

53

54

55

5.6
5.7

5.8
6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung (gebindelte
Artikel)

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Ayano
Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Neuwahl von Frau Monica de
Virgiliis
Neuwahl von Frau Michelle Wen

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Michelle Wen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 84.8%

« 99.9%

« 99.6%

v 92.4%

v 95.7%
v 71.0%

v 99.4%

v 99.8%

v 99.3%

« 99.5%

99.7%

\}

97.1%
81.1%

YA

99.5%
97.3%

A

v 98.7%

v 97.7%

v 98.9%

v 96.9%
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Georg Fischer

No.

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von weber, schaub &
partner AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 96.1%
DAFUR v 97.8%
DAFUR v 99.9%
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Givaudan

No.

5.1
52

53

6.1.5

6.1.6

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Statutenanderung: Aktienkapital

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

und Vergitung

Statutendnderung: Kapitalband
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Victor W.
Balli

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied des
Verwaltungsrats and as chairman

Wiederwahl von Herrn Tom
Knutzen

Neuwahl von Herrn Roberto
Guidetti

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor W.
Balli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Olivier A.
Filliol als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen

Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

v

99.8%

94.8%

99.9%

99.4%

99.8%
86.8%

95.1%

96.7%

95.4%

97.6%

99.6%

97.7%

91.8%

67.2%

78.9%

95.2%

95.0%

98.8%

98.4%
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Givaudan

No. Traktanden

6.5 Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

7.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

7.2.1 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

7.2.2  Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
23.03.2023 oGv

Resultat

v 99.7%

« 98.6%

« 96.3%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 94.0%
konnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

31/ 67



Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

45

5.1

52

53

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. Lithi als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Neuwahl von Herrn Lukas Winkler

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Lukas Winkler
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Baur
Hurlimann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(40.0%).

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Siegrist
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Winkler wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Winkler
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v 97.5%

v 845%

« 80.8%

« 99.7%

« 82.6%

v 77.5%

v 96.4%

« 78.6%

+ 100.0%

« 99.3%

« 91.3%

« 99.3%

« 95.0%
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ecthos

Inficon 30.03.2023 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

11 Statutendnderungen

11.1  Schaffung eines Kapitalbandes DAFUR DAFUR « 98.4%

11.2  Statutenanderung: Aktien DAFUR DAFUR « 99.9%

11.3  Statutenanderung: Aktionarsrechte DAFUR DAFUR v 99.9%

11.4  Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 93.8%
Generalversammlung ausreichende Begrindung, die

Durchflhrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.
115 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR 99.2%

99.4%

<

11.6  Statutenanderung: Weiteres DAFUR DAFUR

\}
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Interroll

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Form der
Aktien

Statutenanderung:
Ubertragung/Vinkulierung der
Aktien

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Besondere
Regelungen fir Ankeraktionare

Statutenanderung: Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Ubrige
Anderungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.05.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine Ziele fir die

wesentlichen Themen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 86.5%

« 68.7%

« 93.6%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

v 91.9%

« 88.0%

« 83.9%

v 97.9%

« 99.8%

« 99.7%

v 88.7%
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ecthos

Interroll 12.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v 81.1%

Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

8.2 Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR DAFUR v 86.2%
Mercorio

8.3 Wiederwahl von Herrn Ingo DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt dauerhaft operative Funktionen « 91.4%
Specht aus.

8.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elena DAFUR DAFUR « 99.2%
Cortona

8.5 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 99.2%
Asch

8.6 Wiederwahl von Frau Susanne DAFUR DAFUR v 99.2%
Schreiber

9 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 956%

Asch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR DAFUR « 856%
Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

10 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 943%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

1 Wiederwahl von Herm Francesco DAFUR DAFUR « 98.8%
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter
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Jungfraubahn

No.

52
53

54

55

5.6

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Karrer als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Nils Graf

Wiederwahl von Frau Dr. Catrina
Luchsinger Gahwiler

Wiederwahl von Frau Catherine
MUhlemann

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ruoff

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Catherine
Mihlemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ruoff als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr.
Melchior Glatthard als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl des Stellvertreters
des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2023

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

\}

LR R NN

\}

v

99.4%

83.5%

99.7%

99.1%

99.2%

89.9%
93.6%

99.3%

91.5%

93.1%

98.9%

90.4%

91.6%

89.9%

91.4%

99.1%

99.0%

94.1%
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Lonza

No.

5.1
b.1la

5.3

5.3.a

53.b

53.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2023

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

L A N N N N N A N N

\}

99.3%

88.6%

98.4%

99.9%

88.3%

97.8%

98.9%

92.7%

99.4%

99.3%

98.6%

99.6%

85.8%

98.7%

90.4%

98.4%

91.4%

99.4%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

9.4

10

Traktanden

Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Vergitung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung flr das
Geschaftsjahr 2023

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
fr den Zeitraum von Juli 2023 bis
Dezember 2023

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung fur das
Geschéaftsjahr 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionére.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

98.1%

99.9%

90.3%

85.5%

89.9%

98.2%

98.4%

92.1%

98.6%

92.1%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1.7

4.1.8
4.1.9

4.1.10

4.1.11

41.12
4.1.13

4.2.1
4.2.2

4.3

4.3.1

432

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Grafen
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
Wiederwahl von Herrn Dinesh
Paliwal

Wiederwahl von Frau Hanne de
Mora

Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

Wiederwahl von Frau Chris Leong
Wiederwahl von Herrn Luca
Maestri

Neuwahl von Herrn Rainer Blair
Neuwah! von Frau Marie-Gabrielle
Ineichen-Fleisch

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen ist im Rahmen
seiner Geschéftstatigkeit von einer
Klage betroffen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v 99.5%

v 82.2%

v 945%

« 99.8%

v 90.7%

« 88.8%

« 91.0%

v 98.9%

« 98.8%

v 98.9%

v 99.2%

« 98.9%
93.0%

\}

98.6%

\}

99.1%

99.0%
99.0%

99.4%
99.5%

AN S A MR

v 94.0%

v 97.4%
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Nestlé

No.

433

4.3.4

4.4

4.5

5.1

52

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: andere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.04.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionére.

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

v

v

v

97.4%

83.7%

99.1%

99.6%

96.5%

90.7%

99.6%

88.5%

95.6%
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung in Bezug auf
bestimmte Artikel (geblndelte
Artikel)

Statutenanderung in Bezug auf
andere verbleibende Artikel
(geblindelte Artikel)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung tUberwiegt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.2%

v 97.5%

v 99.6%

« 99.5%

« 98.2%

« 85.0%

v 98.0%

v 93.8%

v 97.4%

« 90.7%

« 80.6%

v 94.9%

v 99.2%

v 89.8%

v 92.9%

v 96.7%

v 96.6%

v 97.1%

« 98.6%
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Novartis

No. Traktanden

8.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

8.10 Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

8.11 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

8.12 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

8.13 Neuwahl von Herrn John D. Young

9 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Wiederwahl von KPMG als

1

Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.03.2023

oGV

Resultat

v 99.2%

« 99.4%

v 97.9%

v 96.7%

v 99.0%

v 92.1%

v 95.2%

« 96.6%

v 94.8%

« 99.5%

« 98.7%
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Novartis

No.

Traktanden Board

Ausserordentliche Ausschittung  DAFUR
einer Sachdividende zur

Durchfihrung des Spin-off von

Sandoz Group AG

Kapitalherabsetzung im DAFUR
Zusammenhang mit dem Spin-off
der Sandoz Group AG

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.09.2023 AGV

Resultat

v 99.7%

v 99.6%
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Partners Group

No.

4.2

4.3

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Verwaltungsrat

Statutenanderung: Aktienregister

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats fur die
Amtsperiode 2023/2024

Verbindliche Abstimmung Uber die
langfristige Vergltung, die dem
Verwaltungsrat in der
Amtsperiode 2022/2023 gewahrt
wurde

Verbindliche Abstimmung Uber
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die
Amtsperiode 2022/2023

Verbindliche Abstimmung Uber die
Basisvergltung der
Geschaftsleitung fir 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergutungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhéaltnismassig.

Die kurzfristige Vergitung des CEO
ist erheblich hoher als bei
vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.3%

v 99.7%

« 85.8%

+ 99.9%

v 99.7%
« 89.0%

« 94.9%

v 94.2%

« 93.2%

v 94.9%
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Partners Group

No.

6.5

6.6

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.4
7.1.5
7.1.6

7.1.7

7.1.8
7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden Board

Verbindliche Abstimmung tiber die DAFUR
langfristige Vergttung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2022

gewahrt wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR
andere Vergitungen fur die
Geschaftsleitung fur 2022

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR

Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR

Gantner (exekutiv)
Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR

Neuwahl von Frau Gaélle Olivier DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Wietlisbach (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Flora Zhao DAFUR
Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Flora Zhao DAFUR

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2023 oGV

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.3%

koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.
v 97.9%

Der Verwaltungsrat setzt sich im « 89.7%

Vergleich zur gangigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.
v 97.0%
« 97.6%
v 94.0%
« 99.8%
« 91.9%
v 97.6%
« 89.8%
« 87.6%
« 92.5%
« 91.9%
« 100.0%
v 94.2%
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

2.4

5.2

53

54

6.b

6.c

6.d

6.e

6.f

6.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung

Statutenanderung: Geblndelte
Artikel

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Einflhrung der
Nutzung der neuen elektronischen
Mittel

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Herrn Fabian Tschan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.1%

v 98.8%

« 96.6%

 87.3%

v 99.7%

v 99.7%

v 99.8%

« 96.2%

v 99.4%

« 99.9%

« 99.9%

v 97.1%

« 90.4%

+ 88.4%

v 99.6%

« 99.6%

« 99.3%
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SFS Group

No.

7.a

7.b

7.c

Traktanden

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Burki Bolt
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2023

Herr Kaufmann wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Kaufmann
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Oetterli wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Oetterli
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

« 90.3%

« 86.5%

« 855%

+ 99.9%

v 94.6%
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Sika

No.

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.4

4.5

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Halg

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Frau Lucréce
Foufopoulos-De Ridder

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Paul
Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.2%

« 97.8%

v 96.2%
« 95.9%

« 95.5%

v 99.8%

« 83.5%

v 99.4%

« 98.9%

v 96.9%

v 92.6%

« 99.5%

« 98.8%

« 99.5%

« 99.6%

v 95.3%

« 98.5%
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Sika

No.

53

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands und
eines bedingten Kapitals

Statutenanderung

Statutenanderung: obligatorische
Anderung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderung

Statutenanderung: Registrierung
von "nominees"

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutendnderung: elektronische
Mittel

Statutenanderung: Anzahl von
Mandaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.0%

v 97.9%

v 99.7%

« 100.0%

« 99.8%

v 88.4%

v 99.8%

v 99.9%
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Sonova

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

51.4
51.5

5.1.6

5.1.7
5.1.8

5.2

521

522

523

53

54

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: DAFUR
Zusammensetzung
Vergltungsausschuss

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.  DAFUR
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR
Behar

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas ~ DAFUR
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Diggelmann

Wiederwahl von Frau Julie Tay DAFUR

Wiederwahl von Herrm Ronald van DAFUR
der Vis

Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR
Widmer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR

Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Julie Tay als DAFUR
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.06.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

S| Q18] <

\}

99.8%

80.6%

99.9%

94.4%

99.7%

85.0%

94.2%

96.5%

94.5%
86.1%

89.3%

94.2%
83.7%

99.5%

93.4%

84.3%

87.0%

94.0%

98.0%
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Sonova
No. Traktanden
55 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

6.1

6.2

8.2

8.3

8.4

8.5

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutendnderung: Verwaltungsrat
und Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Zertifikate,
Generalversammlung,
Aktionarsrechte und
Kommunikation mit den
Aktionaren

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.06.2023

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

93.0%

87.5%

99.8%

99.7%

92.7%

99.7%

99.9%

81.2%
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Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

5.3

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

6.7

6.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Gilbert

Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann

Wiederwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2023

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

L NI NUE N N\

<

95.6%

99.9%

99.3%

93.8%

99.2%

95.2%

98.8%

86.4%

65.1%

95.9%

98.9%
98.2%

95.7%

95.9%

99.8%
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Straumann
No. Traktanden
7.1 Neuwahl von Herrn Marco Gadola

7.2

7.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien,
Aktienkapital und Aktienregister

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Befugnisse der
Generalversammlung und des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Vergltungen,
Mandate und Vertrage

Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2023 oGv

Resultat

Herr Gadola wurde von Ethos nichtin  « 64.5%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Gadola auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.
« 95.7%
v 94.9%
+« 100.0%
« 99.5%
v 99.7%
« 98.3%
Die Anderung erlaubt, ohne « 93.2%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
« 99.9%
« 99.4%
« 99.8%
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ecthos

Swiss Life 28.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.5%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 92.8%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.0%
Verwaltungsrats

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 93.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 96.6%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.6%
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergutung der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v 95.2%

Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 98.7%
Buess

5.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 97.4%
oec. Monika Butler

5.4 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v 99.2%
Adrienne Corboud Fumagalli

5.5 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v 98.8%
Dietiker

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR « 94.6%
sc. math. Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 98.6%
Erich Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 17 Jahren Mitglied des v 81.4%
iur. Henry M. Peter Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR « 97.5%
Martin Schmid

5.10 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des « 87.0%
Tschudi Sauber Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 94.4%
Klaus Tschitscher

5.12  Neuwahl von Frau Philomena DAFUR DAFUR « 98.7%
Colatrella

513  Neuwahl von Herrn Severin Moser DAFUR DAFUR v 99.0%
Wahlen in den
Vergutungsausschuss
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Swiss Life
No. Traktanden
5.14 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

5.15

5.16

Martin Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Klaus Tschutscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
ZUrcher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.04.2023

Frau Tschudi Sauber wurde von

Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Frau
Tschudi Sauber auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 94.9%

v 83.0%

v 91.3%

« 99.6%

v 782%

v 99.2%
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ecthos

UBS 05.04.2023 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.2%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 85.6%
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht enthélt keine « 81.3%
Nachhaltigkeitsbericht quantitativen Indikatoren fir die
wesentli-chen Themen.

Der Bericht enthélt keine Ziele fir die
wesentlichen Themen.

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

5.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 97.5%
Generalversammlung

5.2 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne  77.7%
Generalversammlungen ausreichende Begriindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

5.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 96.6%
Verwaltungsrat, die
Konzernleitung und die Vergitung

5.4 Statutendnderung: allgemeine DAFUR DAFUR v 97.6%
Anderungen
6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 93.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

7 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1 Wiederwahl von Herrn Colm DAFUR DAFUR « 89.9%

Kelleher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Herrn Lukas DAFUR DAFUR v 97.2%
Gahwiler

7.3 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR DAFUR v 94.4%
Anderson

7.4 Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR v 97.1%
Bdckstiegel

7.5 Wiederwahl von Herrn William DAFUR DAFUR v 97.1%
Dudley

7.6 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 96.7%
Firmenich

7.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR « 95.0%
Fred Hu

7.8 Wiederwahl von Herrn Mark DAFUR DAFUR v 97.1%
Hughes

7.9 Wiederwahl von Frau Nathalie DAFUR DAFUR v 96.0%
Rachou

7.10  Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR DAFUR v 99.5%
Richardson
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UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

1M

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2023

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenilgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs oder
der Rdckzahlung ist angesichts der
finanziellen Situation und
Perspektiven des Unternehmens
unangemessen.

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch
den Aktienrlckkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.

oGV

Resultat

v

v

96.6%

96.3%

91.2%

95.2%

94.8%

88.0%

87.1%

89.3%

99.7%

94.7%

99.6%

95.0%
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UBS

No.

13

13.1

13.2

Traktanden Board

Wechsel der Wahrung des
Aktienkapitals

Kapitalherabsetzung durch die DAFUR
Reduktion des Nennwerts der
Namenaktien

Anderung der Wiahrung des DAFUR
Aktienkapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2023 oGv

Resultat

+ 99.0%

v 98.2%
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Vaudoise Assurances

No.

8.1

8.2

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

10

1M

Traktanden

Prasentation von Jahresbericht
und Rechnung

Berichte der Revisionstelle

Genehmigung von Jahresbericht
und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutendnderung: Weitere
Anderungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Neuwahl von Frau Nathalie
Bourguenoud

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

99.7%

99.7%

99.6%

98.8%

99.7%

98.6%

99.7%

99.7%

99.7%

99.7%

99.7%

99.0%

99.7%

99.6%

99.7%

99.3%

99.5%
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Vaudoise Assurances

No.

12.1

12.2

13

14

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Nathalie
Bourquenoud als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von ACTA Notaires et DAFUR

Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2023

oGV

Resultat

v 99.5%

v 99.6%

v 99.2%

« 99.2%

« 99.6%

v 99.7%
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Vetropack

No.

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6

5.7

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Anpassungen
an das neue Recht

Statutenanderung: Maximale
Anzahl von Mandaten

Statutenanderung:
Kommunikation und
Beschlussfassung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Beschlussfahigkeit der
Hauptversammlung

Statutenanderung:
Gerichtsstandsklausel

Statutenanderung: Formelle
Anpassung and Kompetenzen fir
den Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sonke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Frau Dr. Diane
Nicklas

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

« 100.0%

v 92.3%

v 99.6%

v 97.9%

« 99.7%

v 99.7%

v 99.7%

v 96.1%

v 99.7%

v 96.0%

v 99.7%

v 97.7%

v 93.7%

« 97.6%

« 96.0%

« 95.5%

v 97.7%
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Vetropack
No. Traktanden
6.1.7 Wiederwahl von Herrn Jean-

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Philippe Rochat

Neuwahl von Frau Raffaella Marzi

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Raffaella Marzi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2023

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist exekutiver
Verwaltungsratsprasident und dem

Ausschuss gehoren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 95.6%

v 97.7%

v 89.7%

v 92.9%

v 97.8%

v 99.9%

« 88.9%

62 / 67



Vontobel

No.

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

4.8
4.9

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann

Wiederwahl von Herrn Bruno
Basler

Wiederwahl von Frau Dr. Maja
Baumann

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui

Wiederwahl von Herrn David Cole

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Frau Clara Streit

Wiederwahl von Herrn Bjorn
Wettergren

Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bruno
Basler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Clara Streit
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergultungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas
Utermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Herr Basler wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Basler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (hohe
Vergltung), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Er erhéalt eine Vergltung, die
unverhaltnismassig ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.9%

99.9%

95.5%

94.5%

99.5%

99.7%

99.9%
97.4%

99.9%

97.2%
94.5%

96.3%

86.6%

94.2%

93.9%

89.8%

63 / 67



Vontobel
No. Traktanden
6.5 Wiederwahl von Herrn Bjorn

9.1

9.2

9.3

9.4

95

10
10.1
10.2

10.3
10.4

Wettergren als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Vischer AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Statutenanderung: Aktienkapital

Statutenanderung: Organisation
von Generalversammlungen

Statutenanderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

ecthos
04.04.2023 oGv

Resultat

v 86.0%

v 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 93.5%
Revisionsstelle betragt 40 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Transparenz des « 82.9%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des v 94.8%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

v 96.2%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 94.8%
konnten héhere Vergltungen gezahlt

werden, als dies bei vergleichbaren

Unternehmen der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist hdher
als der an der Generalversammlung
beantragte Betrag.

v 98.2%

+ 100.0%
v 99.9%

v 99.9%

Die Anderung erlaubt, ohne v 96.9%
ausreichende Begriindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
413

4.1.10

4.1.11

4112

4.2

4.2.1

422

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison
J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Sabine Keller-Busse

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Monica Méachler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Maurer

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Barry
Stowe

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Liés als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2023

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.4%

v 82.1%

v 99.8%

« 98.5%

« 99.5%

« 98.8%
v 99.5%

v 98.2%

v 99.2%

v 99.4%

« 99.2%

« 99.0%

« 90.8%

v 99.6%

+ 99.0%

« 99.5%

v 97.4%

v 97.4%

" 94.8%
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Zurich Insurance Group

No. Traktanden

4.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Sabine Keller-Busse als Mitglied
des Verglitungsausschusses

4.2.5  Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.6  Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Statutendnderungen

6.1 Schaffung eines Kapitalbands

6.2 Statutenanderung: Aktienbuch

6.3 Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

6.4 Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

06.04.2023 oGv
Resultat
v 97.2%
Herr Mahbubani wurde von Ethos « 88.8%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
v 97.2%
« 98.7%
« 99.4%
« 96.8%
Die gelieferten Informationen sind « 89.4%
ungenigend.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 87.9%
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.
« 99.5%
Die Anderung erlaubt, ohne « 84.0%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
Mehrere Statutendnderungen « 93.4%

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.
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® © Ethos 15.01.2024

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flr die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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