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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 32 667 572 95 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 2 2 2 0 0
Total 34 669 574 95 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

N 85.8%
B \ein 14.2%
Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutendnderungen

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 32 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 32
Nachhaltigkeit 0 0.0% 1 100.0% 0 0.0% 1
Verwendung des Ergebnisses 36 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 36
Vergutungsbericht (konsultativ) 13 50.0% 13 50.0% 0 0.0% 26
Betrag VR-Vergltungen 24 68.6% 11 31.4% 0 0.0% 35
Betrag GL-VergUtungen 37 67.3% 18 32.7% 0 0.0% b5
Entlastung 29 90.6% 3 9.4% 0 0.0% 32
VR-Wahlen 249 91.5% 23 8.5% 0 0.0% 272
Vergultungsausschuss-Wahlen 78 83.9% 15 16.1% 0 0.0% 93
Revisionsstelle 22 68.8% 10 31.3% 0 0.0% 32
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 33 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 33
Kapitalerhéhung 5 100.0% 0 0.0% 0 0.0% B
Kapitalreduktion 7 87.5% 1 12.5% 0 0.0% 8
Kapitalstruktur 3  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 3
Statutenanderungen 5 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 5
Andere Themen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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o X o)) o » e =
i = S S = € o
wilie 1|12 |2 S = o)
$ =] 3 3 8 a o c c c
S 12 |2 ® o L £ O©0 « 2 o
2% o & 8 8 3|25 |2[€|5|5 |8
s 2 2 3 > > c 9 L o2 5 3 £ ©v
T2 53 92 g a2 g 28 @< B 2 & <
@ 2 © £ 5 pp S £ £ ¢ £ T o < B F
2 © ¢ 3 2 1< |2 @ | O | = | » o
2/ £ ¢6/5 » o/ 8 5|2 £ & s =& 2 8
e 2 e & &8 2 HlLe 2 | 2 £ 3 0
§ 3 5 5 8 8 E T s 3£ 5§ & ECE
Unternehmen Datum Typ SIZI212 1818|515 12|12 1S S |8 |5 |<
Allreal 08.04.2022 OGV viviviviviv vl v lv
Also 18.03.2022 OGV Vv X XD X D X v v v
Baloise 29.04.2022 OGV viviviviviviviv v
Belimo 28.03.2022 0OGV vivivivive vivie v
Bell Food Group 22.03.2022 OGV viviviviviOlv v v
Bucher Industries 12.04.2022 OGV viviviviv ol x|lv
Bystronic 26.04.2022 OGV v vIiXiviviviv i vIi v
Datwyler 16.03.2022 OGV v XivIiX v vivi vl v
Emmi 07.04.2022 OGV v viviv i dvivlie v
Ems-Chemie 13.08.2022 OGV v vivlivlO v v
Forbo 01.04.2022 0OGV v X Xlv v D v v
Galenica 11.05.2022 OGV vivivivivivivive v
Geberit 13.04.2022 OGV v X Ivivivivivi v
Georg Fischer 20.04.2022 OGV vivivIiviviVvV iV Vv VIV v
Givaudan 24.03.2022 OGV vIiXlv iolvivivivlv
Inficon 31.03.2022 OGV vivivivivioloviv
Interroll 13.05.2022 OGV v X X v OO v v
Jungfraubahn 16.05.2022 OGV v vivivivive vl
Lonza 05.05.2022 OGV v XIv O v iviv xX|lv
Nestlé 07.04.2022 OGV v X vIiX v Dvivle v
Novartis 04.03.2022 OGV vIXvIiXvivivie v v
Partners Group 25.05.2022 OGV vV X X D v O v X v
Roche 15.03.2022 0OGV e v X | xX| v Ol v v
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Unternehmen Datum Typ 8 2 2 2 @2 @2 5§ 5 22 35 2 ¢ ¢ & <
SFS Group 31.01.2022 AGV v
27.04.2022 OGV vivivIivivivIivI X v
Sika 25.01.2022 AGV v
12.04.2022 OGV viviviviviOlviv v
Sonova 15.06.2022 OGV vV X v XIvivIivIiIVviVv iV V v
Straumann 05.04.2022 OGV Vv X O0lv Ol v v v
Swiss Life 22.04.2022 OGV vivivivivivivI Xl v
UBS 06.04.2022 OGV v %X &« X X X X «& « X « ()
Vaudoise Assurances  09.05.2022 OGV v vivivi OO v v
Vetropack 20.04.2022 OGV v viv X0 O X v
Vontobel 06.04.2022 OGV v XX Plvlv X

5/ 71



3 Ergebnisse der Abstimmungen

3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen

Art der Antrage

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-VergUtungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen

Revisionsstelle

Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion
Kapitalstruktur
Statutenanderungen
Andere Themen
Alle Themen

Anzahl
Antrage

32
1
36
26
35
55
32
272
93
32
33

o W oo o

669

Verfligbare
Ergebnisse

29
1
33
24
32
48
27
249
84
29
30

o b~ W N O

605

ecthos

Durchschnittliche
Zustimmung

99.6%
77.7%
99.6%
88.6%
96.8%
94.7%
98.6%
96.1%
94.0%
94.9%
99.7%
97.9%
98.6%
99.8%
97.4%

96.1%
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3.2 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Straumann 05.04.2022 7.2 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola

Allreal 08.04.2022 5.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Allreal 08.04.2022 4.3b Wiederwahl von Frau Andrea Sieber als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Allreal 08.04.2022 4.3.c Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Allreal 08.04.2022 4.3.a Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp Gmr
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Bucher Industries  12.04.2022 4.3.a Wiederwahl von Frau Anita Hauser als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Bucher Industries  12.04.2022 4.1.b Wiederwahl von Herrn Michael Hauser

Allreal 08.04.2022 4.1.d Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler

Swiss Life 22.04.2022 5.12 Neuwahl von Frau Prof. Dr. Monika
Bitler

UBS 06.04.2022 3 Konsultativabstimmung zum UBS Klima

Aktionsplan

Ethos
DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

ecthos

Resultat
64.7%
68.4%

68.8%
70.7%
71.1%
74.8%

76.1%
76.4%
76.8%

77.7%
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4

Allreal

No.

2.1

2.2

4.1.9
4.2

4.3

43.a

43.b

4.3.c

4.4

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschuttung aus
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmur

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jurg Stockli

Neuwahl von Frau Anja Wyden
Guelpa

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2022

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und dem
Ausschuss gehdren nicht mindestens
50 Prozent unabhdngige Mitglieder an.

oGv

Resultat

« 99.8%

v 99.9%

« 99.9%

v 99.9%

v 99.1%

v 86.2%

v 799%

v 76.4%

v 99.7%

v 99.7%

v 99.8%
v 99.7%

v 71.1%

« 68.8%

v 70.7%

v 99.9%
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Allreal 08.04.2022 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

45 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.3%
Revisionsstelle

5.1 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 68.4%
Vergltungsbericht

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.0%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.0%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

5.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 83.9%

Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Statutenanderungen

6.1 Unternehmenszweck DAFUR DAFUR « 99.9%

6.2 Erhéhung und Erneuerung des DAFUR DAFUR « 99.6%
genehmigten Kapitals

6.3 Reduktion des bedingten Kapitals DAFUR DAFUR v 99.9%

6.4 Registerwerrechte DAFUR DAFUR « 95.7%

6.5 Verschiedene Anderungen im DAFUR DAFUR < 985%

Bereich der Corporate Governance
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Also

No.

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderungen: ESG-
Committee

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.03.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten

regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

oGv
Resultat
v
v

v
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Also

No.

6.3

7
7.1.a

7.1.c

7.1.e

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR
Droege

Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR
Tanski

Wiederwahl von Herr Dr. Ermnest- DAFUR
W. Droege

Wiederwahl von Prof. Gustavo DAFUR

Méller-Hergt

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.03.2022

oGV

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Er prasidiert den v
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (33%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).
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Also 18.03.2022 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1.f  Neuwahl von Herrn Thomas Firer DAFUR DAFUR v

7.2 Wiederwahl von Prof. Gustavo DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. Moller-Hergt wurde von
Moller-Hergt als Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Verwaltungsratsprasident gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Moller-Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

7.3 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

7.3.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. Athanas wurde von v 4
Peter Athanas als Mitglied des Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Vergltungsausschusses gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

7.3.b  Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR ® DAGEGEN  Er gehorte dem Vergltungsausschuss «
Droege als Mitglied des im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
Vergltungsausschusses und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

7.3.c Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanski wurde von Ethos nichtin =«
Tanski als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Tanski auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

7.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

7.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v

Adrian von Segesser als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Baloise

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.9
4.1.10
4.2

4.2.1

422

423

424

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méder

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Frau Dr. Maya Bundt
Neuwahl von Frau Claudia Dill

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Christoph B.
Gloor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. oec. Karin
Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022

oGV

Resultat

v

\}

A N SR

YA

99.9%

79.3%

99.8%

99.9%

94.5%

96.0%

99.3%
99.4%

96.0%

98.0%

99.3%

99.3%

99.6%
99.4%

95.4%

98.7%

89.5%

91.8%

99.8%

98.9%
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Baloise
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2.1

522

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 97.7%
DAFUR v 97.6%
DAFUR v 91.7%
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Belimo

No.

5.1

52

6.2.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi

Wiederwahl von Herrn Stefan
Ranstrand

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig als Vizeprasident des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
28.03.2022 oGv

Resultat

v 95.1%

v 94.0%
« 86.9%
v 92.5%

« 93.8%

« 90.5%

v 91.8%
v 923%

93.9%

<

91.5%
94.6%

AR AN

94.0%

92.0%

<

v 94.1%

v 82.9%

« 93.3%

v 882%

« 98.8%

v 97.1%
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Bell Food Group

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

52

53

54

55

5.6
5.7

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
and Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Dautzenberg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Werner
Marti

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.03.2022

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (16.7%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.6%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%

« 99.5%

v 99.4%

v 98.7%

« 99.9%

v 99.3%

v 98.1%

v 99.2%

v 99.6%
v 99.2%

« 99.6%

« 98.9%
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Bell Food Group

No.

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Andreas Fllckiger als

unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.03.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

17 1 71



Bucher Industries

No.

4.1.a
4.1.b

4.1.¢c

4.1.e

4.2

4.3

4.3.a

43.b

4.4

4.5

5.1

52

53

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Neuwahl von Herrn Stefan
Scheiber

Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz.

Herr Vogt wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Vogt auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.1%

v 99.8%

« 80.5%
« 76.1%

v 97.8%

v 834%

« 93.7%

« 84.6%

v 74.8%

« 80.0%

« 99.8%

« 86.7%

« 95.8%

v 88.9%

v 98.9%

« 98.6%

18 / 71



Bystronic

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Jacob
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Robert
Spoerry

Neuwahl von Frau Inge Delobelle

Neuwahl von Herrn Dr. Heinz
Baumgartner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
Baumgartner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 83 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

v 99.7%

v 99.9%

« 93.7%

v 95.9%

v 97.7%

v 95.7%

v 94.9%

+ 100.0%
v 97.7%

v 91.5%

« 93.3%

v 926%

« 8b.8%

v 97.8%

v 97.6%

v 94.2%
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Bystronic
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von Herrn Bretschger DAFUR

Leuch Rechtsanwalte als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

26.04.2022

oGV

Resultat

« 100.0%

20/ 71



Datwyler

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45
4.6

4.7

4.7.1
4.7.2

473

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionére wiederernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionare
wiederernennen

Frau Dr. Judith van Walsum als
neue Vertreterin der
Inhaberaktionére ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wahl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
411, 4.1.2 and 4.1.3) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jens Breu

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Neuwahl von Frau Dr. Judith van
Walsum

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.03.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.7%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.8%

v 99.8%

« 99.5%

« 99.6%

v 98.1%

v 99.3%

v 95.4%
« 95.1%

« 99.8%
+ 100.0%

« 100.0%

v 945%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.03.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 94.8%

v 99.6%

v 99.2%

+ 100.0%

« 99.9%

v 98.1%
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

515

51.6

51.7

5.2.1
522
53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Thomas
GrUter

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Neuwahl von Herrn Hubert Muff
Neuwahl von Herrn Werner Weiss

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie iibt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

A N SR

YA
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Emmi

No.

532

534

Traktanden

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Gruter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal
Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.04.2022 oGv

Resultat

v

24 | 71



Ems-Chemie

No.

3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

6.1

6.1.1

6.1.3

6.1.4

6.2

6.3

Traktanden

Begriissung und Geschéftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat und
den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als
Verwaltungsratsprasident und
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von BDO SA als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
K. Déppen als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.08.2022

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

v 997%

« 90.7%

+ 100.0%

v 99.7%

« 95.3%

v 98.9%

v 96.5%

v 96.3%

v 94.5%

+ 100.0%

25 /71



Forbo

No.

5.1

52

53

54

55

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied des
Verwaltungsrats und Prasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die Vergltung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist unverhaltnismassig.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenlgend

oGV

Resultat

v

v

v
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Forbo

No.

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Neuwahl von Herrn Jens
Fankhéanel

Neuwahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2022

Herr Dr. iur. Altorfer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.
Altorfer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

27 | 71



Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
und Prasidentin des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Frau Judith Meier

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.05.2022 oGv

Resultat

v 99.7%

v 99.3%

v 99.6%
v 99.7%
« 88.9%

v 89.9%

v 89.4%

« 98.8%

v 99.3%
v 99.1%
v 98.7%
v 98.1%
« 98.3%

v 99.2%

v 97.3%
v 97.3%
v 97.3%

« 99.5%
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ecthos

Galenica 11.05.2022 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 85.8%

Revisionsstelle
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Geberit

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.04.2022

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

99.9%

99.8%

98.9%

83.8%

99.1%

96.2%

99.6%

99.7%

98.4%

97.9%

98.6%

99.2%

100.0%

80.3%

90.6%

98.8%
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Geberit
No. Traktanden Board
7.3 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

ecthos

13.04.2022

oGV

Resultat

v 97.6%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.1
4.2

52

53

54

54

55
5.6

57
6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Genehmigung des Aktiensplits

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Neuwahl von Frau Ayano Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roger
Michaelis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
20.04.2022 oGv

Resultat

v 99.9%

v 86.7%
v 99.7%

v 99.7%

v 995%
v 98.6%

v 99.5%
« 83.3%
« 99.8%
v 994%

99.6%

<

87.6%
99.1%

99.3%
96.6%

YA SR YA}

v 834%

« 99.0%

v 98.9%

v 97.9%

v 96.5%

« 98.9%
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Georg Fischer
No. Traktanden Board

10 Wiederwahl von weber, schaub & DAFUR
partner AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

20.04.2022

oGV

Resultat

« 100.0%
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Givaudan

No.

5.1
51.1
5.1.2

52
53

5.3.1

532

53.3

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Tom Knutzen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.03.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.4%

91.0%

99.8%

98.8%

97.2%
99.1%

98.6%

99.2%

99.3%

99.8%

91.6%

99.6%

99.0%

98.9%

99.0%

97.1%

98.7%

97.8%

98.7%

34 /71



Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.03.2022 oGv
Resultat
v 97.4%
Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 91.9%

koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LUthi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Baur Hirlimann
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2022

Er ist nicht unabhangig (Grossaktionar
und Amtsdauer von 19 Jahren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(40.0%).

Herr Dr. ing. Fischer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewabhlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. ing.
Fischer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.8%

v 95.0%

v 983%

v 96.8%

« 99.5%

v 92.1%

« 90.0%

« 96.6%

« 100.0%

v 99.2%

v 99.2%

« 99.5%

v 995%
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Interroll

No.

4.1

4.2

52

5.3

54

55

5.6

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Frau Dr. ing.
Elena Cortona

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch

Wiederwahl von Frau Susanne
Schreiber

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Markus Asch
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Francesco
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2022

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Er Ubt dauerhaft operative Funktionen

aus.

Er gehorte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergltungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

v

v

v

99.7%

99.9%

92.3%

86.2%

91.3%

87.7%

92.7%

99.9%

99.4%

99.9%

99.4%

84.3%

95.3%

99.3%
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Jungfraubahn

No.

4.b.1
4.b.2

4b.3

4b.4

4.b.5

5.1

52

53

6.1

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
(keine Dividende)

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Karrer als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Nils Graf

Wiederwahl von Frau Dr. Catrina
Luchsinger Gahwiler

Neuwahl von Frau Catherine
MUhlemann

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rufenacht

Neuwahl von Herrn Thomas Ruoff

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Catherine
Mdihlemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas Ruoff
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr.
Melchior Glatthard als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl des Stellvertreters
des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.05.2022 oGv

Resultat

v 99.2%

v 97.6%

« 99.0%

93.6%

\}

93.5%
94.0%

AR AN

99.5%

99.4%

\}

v 98.7%

v 99.2%

v 98.1%

v 98.4%

v 91.9%

« 856%

v 99.2%

v 992%

« 99.6%
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Lonza

No.

5.1-56.2
b.1la

52.a

52b

5.3

54

5.4.a

54.b

54.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Neuwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.05.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

L A N N N N N N N

\}

99.7%

85.9%

98.0%

99.8%

84.8%

96.7%

95.0%

95.9%

96.7%

96.7%

93.9%

96.7%

87.5%

96.3%

95.3%

96.2%

83.0%

98.9%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2022

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

oGV

Resultat

v 98.6%

v 97.9%

« 94.9%

v 93.9%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1
4.1.1

415

4.1.6
4.1.7

4.1.9
4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2.1
4.2.2
4.3

4.3.1

43.2

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Grafen
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Dick Boer

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Wiederwahl von Frau Hanne de
Mora

Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

Neuwahl von Frau Chris Leong
Neuwahl von Herrn Luca Maestri

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v 99.5%

v 821%

v 97.0%

v 99.7%

v 923%

v 92.0%

« 96.6%

v 97.5%

97.0%

<

97.9%
94.7%

YR YA

98.0%

97.1%
97.2%

AN

v 97.9%

v 97.9%

« 99.5%
« 99.5%

« 95.3%

« 933%

« 95.8%
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Nestlé

No.

4.3.4

4.4

45

5.1

5.2

Traktanden Board

Neuwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.04.2022

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.8%

v 99.2%

v 99.7%

v 953%

v 89.7%

« 99.5%
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
(Liz) Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

04.03.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.4%

v 975%

v 99.4%

v 99.6%

v 97.6%

« 96.5%

v 9NT7%

« 90.6%

95.5%

\}

99.2%

87.0%

A A N

97.9%

97.7%

\}

97.3%

\}

« 98.6%

v 99.0%

v 96.1%

« 97.8%

v 98.1%
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Novartis

No. Traktanden

712 Neuwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

7.13 Neuwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

8 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9 Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

10 Wiederwahl von Herrn Peter

Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.03.2022

oGV

Resultat

v

98.0%

98.1%

97.0%

96.4%

96.9%

96.8%

98.9%

99.8%
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Partners Group

No.

5.1

52

5.3

54

55

5.6

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN
Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN

kurzfristige Vergltung des
Verwaltungsrats fiir die
Amtsperiode 2022/2023

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
langfristige Vergutung, die dem

Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2021/2022 gewaéhrt

wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2021/2022

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung fur 2023

Verbindliche Abstimmung iber die DAFUR
langfristige Vergutung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2021

gewahrt wurde

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung ber DAFUR DAFUR
andere Vergltungen fur die

Geschaftsleitung fur 2021

ecthos

25.05.2022 oGgv

Resultat
« 100.0%
+« 100.0%
« 99.2%

Der Vergltungsbericht genligt den « 91.9%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung der nicht exekutiven « 94.7%

Verwaltungsratsmitglieder ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 94.4%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Vergutung der exekutiven « 93.6%

Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhaltnismaéssig.

Die kurzfristige Vergitung des CEOQ ist « 95.1%
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 92.4%
kénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

v 987%
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Partners Group

No.

57

6.1
6.1.1

6.1.5
6.1.6

6.1.7

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche rickwirkende
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
ehemaligen Geschaftsleitung fir
2021

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Joseph P.
Landy

Neuwahl von Frau Anne Lester

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

Neuwahl von Frau Flora Zhao

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Flora Zhao als
Mitglied und Vorsitzende des
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Anne Lester als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Hotz & Goldmann
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.05.2022 oGV

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.3%

koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich im « 89.5%

Vergleich zur gédngigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.
« 95.2%
v 96.1%
« 99.4%
« 99.5%
v 91.3%
« 94.5%
« 98.2%
« 982%
« 99.3%
« 825%
« 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 84.1%

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Roche

No.

2.1

2.2

5.1

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber den

Jahresbonus der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber den
Jahresbonus des

Verwaltungsratprasidenten

Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Christoph Franz als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.03.2022

Der Betrag, welcher im Marz 2022
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Der Betrag, welcher im Marz 2022
effektiv ausbezahlt werden wird, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 98.5%

v 985%

v 99.9%

« 99.9%

« 98.9%
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Roche

No.

52

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Julie Brown
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Duschmalé als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin
Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Dr. Jemilah
Mahmood als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.03.2022 oGgv
Resultat
Er erhalt eine Verglitung, die « 98.6%
unverhaltnismassig ist und nicht den
allgemein anerkannten Best-Practice-
Regeln genlgt.
Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
« 99.1%
« 100.0%
v 99.7%
« 99.9%
« 100.0%
« 99.6%
« 100.0%
Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 99.8%
der Geschaftsleitung (CEO).
« 100.0%
« 99.9%
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Roche

No.

5.13

5.14

5.15

5.16

Traktanden

Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.03.2022 oGV

Resultat

Er gehorte dem Vergltungsausschuss « 98.6%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergutungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss « 98.6%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss « 99.7%
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

« 99.9%
Die Vergitung des « 98.6%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die feste Vergltung ist erheblich + 98.5%

hdéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Roche

No.

Traktanden Board

Wiederwahl von Testaris AG als DAFUR
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.03.2022 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.7%
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ecthos

SFS Group 31.01.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Schaffung genehmigtes Kapital DAFUR DAFUR v 99.2%
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

2.4

5.b

5.c

5d

5.e

5.f

5.9

6.a

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwabhl als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Frau Bettina
Stadler

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Jérg
Wialther

Neuwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.04.2022 oGv

Resultat

« 100.0%
v 97.8%
« 99.5%
v 97.6%
v 86.4%
« 99.8%

+ 100.0%

v 99.6%
v 87.5%

v 99.6%

« 88.0%
v 99.3%
v 99.9%

v 99.7%

v 97.1%
v 87.7%

« 99.5%
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SFS Group
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Blrki Bolt

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.04.2022 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 100.0%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 94.8%

Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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ecthos

Sika 25.01.2022 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Erhéhung des bedingtes Kapitals  DAFUR DAFUR < 96.8%

zur Ausgabe von Wandelanleihen

54 [ 71



Sika

No.

4.1-4.2
411

4.1.2
4.1.3

4.2.1

422

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.5

4.6

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Paul
Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.

Vanlancker

Neuwahl von Frau Lucrece
Foufopoulos-De Ridder

Neuwahl von Frau Gordana
Landen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.J.

Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Gordana
Landen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.4%

« 98.2%

v 96.1%
v 98.8%

v 98.7%

v 99.2%

v 96.4%

v 96.2%

« 99.5%

v 97.2%

v 97.6%

v 99.0%

« 99.3%

« 98.8%

« 99.8%

v 93.2%

« 99.4%
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Sika

No.

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

12.04.2022

oGV

Resultat

v 98.0%
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Sonova

No.

1.1

1.2

5.1
511

5.1.2

513
51.4

515

51.6

51.7

52
53

5.3.1

532

533

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Grosse des
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Gregory
Behar

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Wiederwahl von Herrn Adrian
Widmer

Neuwahl von Frau Julie Tay

Wabhlen in den Nominierung- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2022

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 82.8%

« 99.9%

v 95.1%

v 955%

« 80.6%

v 95.2%

v 95.0%
« 85.0%

« 91.5%

v 95.1%

« 90.7%

v 95.2%

« 95.3%

v 95.0%

v 94.9%

v 89.1%

« 94.9%

« 99.9%

+ 100.0%
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Sonova
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2

7.1

7.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Herabsetzung und Erneuerung
des genehmigten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2022 oGv
Ethos Resultat

DAFUR v 94.9%
® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt « 86.0%
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR « 99.9%

DAFUR « 95.0%
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Straumann

No.

1.1

1.2

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5
7.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende
DAFUR

DAFUR

Statutenanderung (Aktiensplit)

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR
Achermann als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR

Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José  DAFUR

Gonzalez

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.  DAFUR

Luthi
Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Straumann

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

05.04.2022 oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.1%
« 99.9%

v 99.9%
v 99.5%

Die Vergltung des « 95.9%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.
« 99.3%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 95.0%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
« 98.7%
« 85.9%

Er Gbt zu viele v 64.7%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, ehemaliges

Mitglied der Geschéaftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(37.5%).
v 99.2%
« 88.4%
« 85.9%
« 86.9%
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Straumann

No.

7.7

7.8

8.1

8.2

8.3

8.4

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2022 oGv

Resultat

v 99.0%

v 99.7%

v 87.1%
v 98.8%
v 99.1%
« 99.5%

+ 100.0%

v 99.5%
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dérig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne
Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank
Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.04.2022 oGv

Resultat

v 99.5%

« 933%
« 99.8%
v 98.1%

v 97.6%

v 97.9%

v 97.0%

« 93.7%

v 97.8%
v 98.2%
v 97.2%
v 97.9%
v 97.8%
v 97.9%
v 91.3%
« 96.8%
« 96.0%
v 94.2%

v 76.8%

« 96.3%
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Swiss Life
No. Traktanden
5.14 Wiederwahl von Frau Franziska

5.15

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
ZUrcher als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2022

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

v 938%

v 80.0%

v 99.8%

« 85.3%

« 99.3%
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UBS

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung zum UBS
Klima Aktionsplan

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Frau Claudia
Bockstiegel

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Nathalie
Rachou

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Neuwahl von Herrn Lukas
Géahwiler

Neuwahl von Herrn Colm Kelleher
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2022

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht mindestens
90% der indirekten Scope 3
Emissionen.

Das Unternehmen hat keine
Reduktionsziele fur seine CO2e-
Emissionen festgelegt, die mit einer
Erwadrmung auf 1.5° vereinbar sind.

Die Reduktionsziele fir die CO2e-
Emissionen decken nicht sédmtliche
direkten und indirekten Emissionen
ab.

Der Fall Archegos gravierende Mangel
bei der Unternehmensfihrung bzw.
bei der Aufsicht durch den
Verwaltungsrat auf.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 85.9%

v 77.7%

« 99.8%

v 932%

« 98.5%

98.7%

\}

99.1%

99.1%

A A N

95.8%

99.1%

\}

99.1%

\!

v 97.8%

v 98.6%

v 98.4%

v 96.9%

v 97.7%
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UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

11

12

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
06.04.2022 oGv

Resultat

v 943%
« 95.5%
v 952%

Die Vergutung ist erheblich hoherals « 92.6%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind « 86.1%
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hdhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gentigen den Richtlinien von

Ethos nicht.
Die feste VergUtung ist erheblich v 93.1%
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

v 99.7%
Die Mandatsdauer der externen « 93.9%
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 99.6%

Der Betrag des Aktienriickkaufs ist « 95.0%
angesichts der finanziellen Situation

und Perspektiven des Unternehmens
unverhaltnismassig.

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch den
Aktienrtckkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.
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Vaudoise Assurances

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Prasentation von Jahresbericht
und Rechnung

Berichte der Revisionstelle

Genehmigung von Jahresbericht
und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Cédric Moret
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

09.05.2022

Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Frau Balet Emery wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Balet Emery

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

99.8%

99.7%

99.7%

99.8%

99.3%

99.3%

99.6%

99.7%

99.7%

99.9%

99.7%

99.6%

99.3%

99.3%

98.9%

99.6%
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Vaudoise Assurances

No.

10

10.1

10.2

1M

12

Traktanden

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ACTA Notaires et
Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.05.2022

oGV

Resultat

v 99.1%

« 99.5%

v 99.6%

« 99.4%
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Vetropack

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
511

51.2

51.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmung Uber die
Erhohung der Gesamtvergltung
der Geschaftsleitung fir 2022

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sonke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf W. Fischer

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

20.04.2022 oGgv

Resultat
« 99.9%

Wesentliche Elemente einer guten v

Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko flr die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionare dar.
+« 100.0%
« 92.4%
« 99.5%
« 98.2%
« 98.2%
« 99.9%
« 93.6%
« 98.1%

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des « 90.7%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 22 Jahren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (37.5%).

Er prasidiert den

Nominationsausschuss und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist

ungenigend

Er prasidiert den

Nominationsausschuss, und die

Zusammensetzung des Rats ist

unbefriedigend.

Er prasidiert den

Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

20% Frauen Einsitz.
« 95.4%
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Vetropack

No. Traktanden Board

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Kaufmann

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR

52

521

522

523

53

54

Philippe Rochat

Neuwahl von Frau Dr. Diane DAFUR
Nicklas

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.  DAFUR
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
publ. Rudolf W. Fischer als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard DAFUR
Fritschi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Proxy Voting DAFUR
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

20.04.2022

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.

oec. publ. Fischer auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
17 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

91.5%

94.7%

98.1%

91.8%

89.9%

92.1%

+ 100.0%

v

94.6%
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Vontobel 06.04.2022 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat und
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.1 Wiederwahl von Herrn Andreas ~ DAFUR DAFUR v 995%
Utermann als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno DAFUR DAFUR v 95.0%
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja DAFUR DAFUR v 99.5%
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth DAFUR DAFUR v 99.8%
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats

45 Wiederwahl von Herr David Cole DAFUR DAFUR v 99.9%
als Mitglied des Verwaltungsrats
46 Wiederwahl von Herm Dr. Michael DAFUR DAFUR v 95.7%

Halbherr als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.9%
Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

48 Wiederwahl von Frau Clara C. DAFUR DAFUR v 93.1%
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.9 Wiederwahl von Herrn Bjérn DAFUR DAFUR v 95.1%
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5 Wiederwahl von Vischer AG als DAFUR DAFUR « 100.0%
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 945%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
7.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den « 81.6%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
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Vontobel
No. Traktanden
7.2 Verbindliche prospektive

7.3

7.4

7.5

7.6

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fir die 2018
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

06.04.2022

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

« 95.3%

v 98.7%

« 95.3%

« 98.5%

v 81.9%
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Ausklnfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
verdffentlichten Informationen ab.
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