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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 29 592 508 84 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 2 1 1 0
Total 30 594 509 85 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

N 85.7%
B \ein 14.3%
Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100
Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutendnderungen

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 31 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 31
Verwendung des Ergebnisses 30 96,8% 1 3,2% 0 0,0% 31
Vergutungsbericht (konsultativ) 11 47,8% 12 52,2% 0 0,0% 23
Betrag VR-Vergltungen 21 67,7% 10 32,3% 0 0,0% 31
Betrag GL-Vergltungen 31 67,4% 15 32,6% 0 0,0% 46
Entlastung 28 96,6 % 1 3,4% 0 0,0% 29
VR-Wahlen 215 89,6% 25 10,4% 0 0,0% 240
Vergultungsausschuss-Wahlen 71 87.7% 10 12,3% 0 0,0% 81
Revisionsstelle 21 72,4% 8 27,6% 0 0,0% 29
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-\Wahl 30 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 30
Kapitalerhdhung 1 50,0% 1 50,0% 0 0,0%
Kapitalreduktion 7 87,5% 1 12,5% 0 0,0% 8
Kapitalstruktur 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 1
Statutenanderungen 9 90,0% 1 10,0% 0 0,0% 10
Andere Themen 2 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 2
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGV
AGV

Unternehmen
Allreal

Also

Béloise

Belimo

Bell Food Group
Bucher Industries
Bystronic
Datwyler
Emmi
Ems-Chemie
Forbo

Geberit

Georg Fischer
Givaudan
Inficon

Interroll
Jungfraubahn
Kihne + Nagel
Nestlé
Novartis
Partners Group
Roche

SFS Group

Datum
16.04.2021

17.03.2021
30.04.2021
29.03.2021
23.03.2021
15.04.2021
21.04.2021
09.03.2021
15.04.2021
07.08.2021
01.04.2021
14.04.2021
21.04.2021
25.03.2021
31.03.2021
07.05.2021
17.056.2021
04.05.2021
15.04.2021
02.03.2021
12.056.2021
26.11.2021

22.04.2021

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGVY
oGV

Ordentliche Generalversammlungen

COR RS Q]| ]88 &« |« Jahresbericht

€ L L LG X S ¢ &« ¢ ¢« <« VerwendungdesErgebnisses

<

Ausserordentliche Generalversammlungen

X X € <« ¢« <« x < Vergltungsbericht(konsultativ)

€ X £ X %
X € 4 X 4 x ¢ ¢ 4 4 % x & ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢« x <« BetragVR-Vergitungen

@ X X X & X4 @ ¢ L QL x x 8L e s

X X X X

<

Betrag GL-Vergltungen

COC R/ 8 (|8 [&|&|& || x|« |Entlastung
@ L @@ L L R L R|R|@ @ 8 8 8 @ | @ @|VRWahlen

<
<
<
X
<

€ ¢ ¢ ¢ <« <« <« x @ Vergitungsausschuss-Wahlen

X € € € ¢ L L L L X L L Y X X & & & & <« Revisionsstelle

C Q@@ S [L LR |8\ @

Abstimmungen

€ 4 LG, 8 & ¢ ¢ ¢ Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Dafur
Teilweise daflr
Dagegen
Enthaltung
=
(]
o c g’
5 2 5 3
AERERE:
£(B|2|®
o 2 % c
AR
&= &= = =]
o o o }E
@© @© @© jrav)
Y ¥ ¥ O
X v
v
v
o
v
v
v
v
v
v v
v
X

Andere Themen

ecthos
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usway| alapuy
usabuniapueusiniels
anpjnuisjendey|
uoipnpaljeldey|
Bunyoysajendey
|YyeAN-18184HBASIYD8IWWIS-18B1Bueyqeun
9||91SSUOISIADY
ua|yeppn-ssnyossnesbuninbiap
usjyep-HA

Bunisejiug

uabuninbiap-1o Beuslag
uabuninbiap-YA Bealeg
(Anneynsuoy) 1yoaqsBuninBiap
sassiuqabiy sep Bunpuasmiap

youaqgsaiyer

Typ

Datum

Unternehmen

Sika

v X

oGV (viviv v v v

20.04.2021

v v

vV Vv VIV XV

oGV

15.06.2021

Sonova

v

oGV v v %x %

09.04.2021

Straumann

AR AR AR AR SR AR SR SR R4

oGV

23.04.2021

Swiss Life

v v

oGV v «

10.05.2021

Vaudoise Assurances

oGV (viviv v v v

21.04.2021

Vetropack

v Vv

OV v v %x %

20.04.2021

Vontobel
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 31 28 99.8%
Verwendung des Ergebnisses 31 28 98.5%
Vergutungsbericht (konsultativ) 23 21 86.6%
Betrag VR-Vergltungen 31 28 96.2%
Betrag GL-VergUtungen 46 39 94.5%
Entlastung 29 22 99.3%
VR-Wahlen 240 218 94.3%
Vergutungsausschuss-Wahlen 81 72 91.7%
Revisionsstelle 29 26 95.7%
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 30 27 99.8%
Kapitalerhdhung 2 1 96.2%
Kapitalreduktion 8 8 99.1%
Kapitalstruktur 1 1 99.4%
Statutenanderungen 10 9 94.9%
Andere Themen 2 1 95.0%
Alle Themen 594 529 94.9%
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3.2 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat
Allreal 16.04.2021 4.1.d Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler DAGEGEN 52.4%
Allreal 16.04.2021 4.2.c Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler als DAGEGEN 53.0%

Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Nestlé 15.04.2021 4.1.9 Wiederwahl von Herrn Kasper Rorsted DAGEGEN 61.7%

Nestlé 15.04.2021 4.3.4 Neuwahl von Herrn Kasper Rorsted als ~ DAGEGEN 65.2%
Mitglied des Vergitungsausschusses

Allreal 16.04.2021 5.1 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR 66.1%
Vergutungsbericht

Partners Group 12.056.2021 5 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 67.8%
Vergutungsbericht

Interroll 07.05.2021 7.2 Wiederwahl von Herrn Stefano Mercorio  DAFUR 68.8%
als Mitglied des Vergltungsausschusses

Straumann 09.04.2021 6.3 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola DAGEGEN 70.3%

Straumann 09.04.2021 6.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR 70.4%

Achermann als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Interroll 07.05.2021 6.3 Wiederwahl von Herrn Stefano Mercorio DAFUR 70.5%
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4

Allreal

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.1.9
4.2

4.2.a

4.2b

4.2.c

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus dem
Bilanzgewinn

Ausschuttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als Mitglied
und Prasident des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Jirg Stockli

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2021

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Spuhler wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGv

Resultat

v

v

99.9%

99.8%

99.8%

99.9%

92.9%

96.2%

84.9%

52.4%

99.7%

99.6%

97.4%

88.6%

76.7%

53.0%
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Allreal 16.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei  DAFUR DAFUR « 99.9%

André Weber als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.3%
Revisionsstelle

5.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 66.1%
Vergltungsbericht

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 89.0%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.0%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

5.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR « 86.6%
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
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Also

No.

5.1

5.2

6.1

6.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals
Statutenanderung zur DAFUR

Ermdglichung der virtuellen
Generalversammlung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.03.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten zu
hohe Beratungshonorare.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten zu
hohe Beratungshonorare.

oGv
Resultat
v
v
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Also

No.

6.3

7.1
7.1.a

7.1.¢c

7.1.e

7.2

7.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Rudolf Marty

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.03.2021

oGV

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

v
v
Er ist seit 28 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (16.7%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
v

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschéftsleitung (CEO).

Herr Prof. Dr. Ing. Méller-Hergt wurde «
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewaéhlt
werden.

11/ 66



Also

No.

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2021 oGV

Resultat

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss «
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergutungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss «
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergutungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss «
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergltungsberichts ist sehr
unbefriedigend.
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Baloise

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
51.1

51.9

5.1.10

52

5.2.1

522

523

524

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn Dr.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans-J6rg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Frau Dr. Karin
Lenzlinger Diedenhofen

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans-Jorg Schmidt-Trenz als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2021 oGv

Resultat

v 99.9%

v 783%

« 99.8%

v 99.9%

v 97.8%

« 96.2%

v 852%

95.8%

<

99.5%

99.6%
95.8%

L NI N N

98.6%

\}

v 99.1%

« 99.5%

v 887%

v 99.6%

v 843%

« 98.4%

v 875%

v 87.9%
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Baloise 30.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR « 99.9%

Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

54 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 99.3%
Revisionsstelle
6.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 975%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.0%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 935%
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung
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Belimo

No.

5.1

52

6.2.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi

Wiederwahl von Herrn Stefan
Ranstrand

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig als Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urban Linsi als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.03.2021 oGv

Resultat

v 99.9%

v 734%
« 85.6%
« 99.6%

« 98.9%

v 95.9%

v 97.9%
v 87.6%

90.5%

<

94.4%
99.6%

AR AN

90.2%

90.8%

<

« 95.6%

« 90.7%

« 96.0%

v 97.6%

« 99.9%

v 95.9%
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Belimo 29.03.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7 Genehmigung des Aktiensplits DAFUR DAFUR « 99.4%
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Bell Food Group

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

52

53

54

55

5.6

5.7
5.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
and Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Ausschittung einer Dividende aus

der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Dautzenberg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Werner
Marti

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean
Gérard Villot

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter

Neuwahl von Herrn Joos Sutter
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

23.03.2021

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(14.3%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (14.3%).

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(14.3%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.4%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.3%

« 99.3%

« 96.1%

v 99.9%

v 99.4%

v 99.3%

v 995%

« 96.5%

99.9%
v 99.9%

\}
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Bell Food Group

No.

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Hinderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Wyss als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.Andreas DAFUR
Flackiger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.03.2021 oGv

Resultat

v 99.6%
v 96.2%
v 99.9%

« 99.8%
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Bucher Industries

No.

4.1
4.2

4.3
5.1
5.1.a
51b

5.1.¢c

52

b.2.a

52.b

53

54

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Statutenanderung

Anderung von Art. 5a

Anderung von Art. 20 Abs. 1

Anderung von Art. 24

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Law Office Keller
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.04.2021

Ethos ist der Ansicht, dass ein
Vergltungsausschuss, der nur aus
zwei Mitgliedern besteht, nicht die
beste Praxis ist.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 37 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

v

L N N N <

<

v

v

v

oGV

Resultat

99.8%

99.3%

99.9%

99.4%
88.4%

99.8%

79.8%
78.5%

99.8%

80.5%

74.2%

94.0%

77.3%

98.3%

100.0%

90.8%

95.8%
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Bucher Industries

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.04.2021 oGv

Resultat

v 92.8%

v 96.7%

« 98.4%
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Bystronic

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Bértschi

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Jacob
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Neuwahl von Herrn Dr. Heinz O.
Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Ernst
Bartschi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Heinz O.
Baumgartner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 81 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 99.6%

v 99.8%

« 98.4%

v 935%

« 90.7%

v 95.9%

v 92.9%

v 96.0%

« 98.4%

v 89.8%

« 88.6%

v 99.2%

« 855%

v 97.8%

« 96.4%

v 89.9%
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10

Bystronic
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von Bretschger Leuch DAFUR

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Firmenname DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.04.2021 oGv

Resultat

« 100.0%

« 88.2%
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.7.1
4.7.2
4.7.3

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jlrg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktionare ernennen

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare ernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionédre ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wabhl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
4.1.1 und 4.1.2) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jurg Fedier
Wiederwahl von Herrn Jens Breu
Neuwahl von Herrn Martin Hirzel

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

09.03.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.4%

+ 100.0%

v 99.4%

v 99.8%

v 99.3%

« 100.0%

v 995%

v 99.2%

« 98.0%

« 95.4%

v 94.1%

« 93.3%
v 99.3%
+ 100.0%

v 94.9%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.03.2021

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung der

betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 94.1%

v 99.6%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.0%

« 98.0%
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
51.1

51.2

5.2.1
522

5.3

5.3.1

532

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied und
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Bihlmann

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Neuwahl von Herrn Dominik Bulrgy

Neuwahl von Herrn Thomas
GrUter

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Frau Monigque Bourquin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Thomas Oehen-
Bihlmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

oGV

Resultat

v
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Emmi

No.

Traktanden Board
Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal DAFUR

Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.04.2021 oGv

Resultat
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

6.1
6.1.1

6.2

Traktanden

Begriissung und Geschéftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als
Verwaltungsratsprasident und
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.08.2021 oGV

Resultat
« 99.9%
Die bereitgestellten Informationen « 98.9%
sind ungenigend.
Die Vergltung des ehemaligen
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
« 92.0%
« 100.0%
v
v 96.4%
Sie ist gleichzeitig dauerhaftes « 99.0%
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
v 97.3%
« 97.0%
« 99.9%
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Ems-Chemie

No.

6.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. iur DAFUR
Robert K. Dappen als

unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

07.08.2021

oGV

Resultat

« 100.0%
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Forbo

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

52

5.3

54

55

5.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Maller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2021

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 16 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (33.3%).

oGV

Resultat

v

v

v
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Forbo

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden Board Ethos

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR ® DAGEGEN
Peter Altorfer als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR
Coninx-Kaczynski als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR
Pieper als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR DAFUR

Wiederwahl von Herrn René DAFUR DAFUR
Peyer als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

ecthos

01.04.2021 oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v
von 16 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Herr Dr. iur. Altorfer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.
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Geberit

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.2%

v 98.1%

v 83.9%

v 96.7%

« 99.5%

« 99.3%

v 94.0%

v 995%

« 98.4%

v 95.1%

v 99.1%

« 100.0%

v 834%

« 86.6%

v 98.4%

« 96.3%
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Geberit
No. Traktanden Board
8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

ecthos

14.04.2021

oGV

Resultat

v 99.1%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.b

4.c

4d

4 f
4.9

5.1

52

5.2.a

52.b

5.2.¢c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von weber, schaub &
partner AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2021

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

des Kurzarbeitergeldes, das die
Gesellschaft erhalt, unangemessen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.3%

« 90.9%

« 98.9%

v 98.7%

« 80.7%

« 99.9%

98.8%

<

99.5%

91.4%
99.0%

L NI N N

92.9%

\}

v 99.2%

« 84.4%

v 99.1%

v 97.7%

« 98.2%

v 98.6%

v 99.9%
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Givaudan

No.

5.1
51.1
51.2

51.3

52

5.2.1

522

523

53

54

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

AR AN

\}

99.4%

92.2%

99.8%

98.8%

98.8%
99.0%

99.6%

99.7%

99.5%

99.8%

73.4%

90.3%

98.6%

99.1%

97.3%

98.8%

98.4%

98.3%
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Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.03.2021 oGv
Resultat
« 96.9%
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 93.3%

koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LUthi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Neuwahl von Herrn Dr. Reto Suter

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Reto Suter
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Baur Hirlimann
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung zur
Ermdglichung der virtuellen
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2021

oGV

Resultat

v

v

v

99.9%

99.9%

100.0%

99.7%

96.2%

88.3%

93.5%

97.0%

98.7%

95.9%

99.6%

99.9%

96.7%

93.5%

99.5%

96.2%

80.1%
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Interroll

No.

4.1

4.2

5.1

52

6.2
6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Vorsitz /
Protokollfihrer / Stimmenzéhler

Statutenanderung: Konstituierung
des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Paul Zumbuhl
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Elena Cortona

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch

Neuwahl von Frau Susanne
Schreiber

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2021

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnisméassig und nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

oGV

Resultat

v 99.1%

+ 100.0%

v

v 99.9%

v 99.9%

« 933%

« 86.4%

« 79.8%

v 78.6%
v 705%

v 724%

« 76.1%

v 75.6%

v 776%

v 77.1%

« 68.8%

« 96.8%
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Interroll
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von Herr Francesco DAFUR

Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

07.05.2021

oGV

Resultat

v 99.8%
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Jungfraubahn

No.

4.2

4.3
4.4

4.5

4.6

5.1

52

53

6.1

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
(keine Dividende)

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas Bieger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Peter
Baumann

Wiederwahl von Herrn Nils Graf

Wiederwahl von Herrn Heinz
Karrer

Wiederwahl von Frau Dr. Catrina
Luchsinger Gahwiler

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rufenacht

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Baumann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Thomas Bieger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Neuwahl von Herrn Dr. Melchior
Glatthard als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl des Stellvertreters des
unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2021 oGv
Resultat

« 99.3%

v 96.5%

« 98.8%

v 945%

v 98.3%

93.6%
98.6%

YA

99.3%

AN

99.3%

« 98.0%

v 926%

v 97.1%

« 95.6%

v 91.7%

« 99.5%

« 99.5%

« 96.4%
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

411
4.1.9

4.2

4.3

4.4,

4.4.a

4.4Db

44.c

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Wolle

Neuwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Herrn Dr. Wolle
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Investarit AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2021

Er ist seit 46 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Kuhne wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v 99.3%

+ 100.0%

v

v 99.7%

v 995%

« 88.5%

v 99.7%

v 89.1%

v 95.8%
v 99.7%

v 935%

« 99.5%

v 92.4%

v 793%

v 81.2%

v 955%

« 99.4%
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Kihne + Nagel

No.

4.6

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 75.0%

v 82.7%

« 81.3%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1.2

413

4.1.4

415

4.1.6

4.1.7
4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.1.11
4.1.12

4.1.13

4.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Grafen
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Kasper
Rorsted

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Dick Boer

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Wiederwahl von Frau Hanne de
Mora

Neuwahl von Frau Lindiwe Majele
Sibanda

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er nahm an zu wenigen

Verwaltungsratssitzungen teil ohne

befriedigende Erkldrung.

oGV

Resultat

v

v

\!

A YA

\}

99.5%

86.8%

98.5%

99.5%

91.8%

92.2%

98.4%

99.1%

96.5%

95.7%

99.3%
99.2%

61.7%

99.5%

99.3%
99.2%

99.6%

99.6%
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Nestlé

No.

4.3

4.3.1

43.2

433

4.3.4

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kasper
Rorsted als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung zum
Nestlé Klima Aktionsplan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

Herr Rorsted wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 95.8%

v 98.7%

v 98.7%

« 65.2%

v 99.1%

« 99.9%

v 96.2%

« 90.3%

« 99.5%

v 95.0%
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Nancy
C. Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
(Liz) Doherty

Wiederwahl von Frau Ann Marie
Fudge

Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

02.03.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.6%

v 97.6%

v 99.6%

v 997%

v 97.9%

« 96.8%

v 92.1%

v 91.0%

90.4%

\}

99.5%

89.0%

A A N

98.6%

99.5%

\}

96.5%

\}

v 99.4%

v 99.2%

v 99.6%

v 94.2%

v 99.2%
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Novartis

No.

7.12

7.13

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.03.2021

oGV

Resultat

v

98.3%

98.9%

97.8%

97.9%

96.1%

97.4%

98.6%

92.6%

99.8%

99.6%
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Partners Group

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschéaftsleitung

Statutendnderung: Maximale DAFUR DAFUR

Anzahl externer Mandate

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN

Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige Vergltung des

Verwaltungsrats fir die

Amtsperiode 2021/2022

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
langfristige Vergltung, die dem

Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2020/2021 gewahrt

wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2020/2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
revidierte kurzfristige Vergltung
der Geschéaftsleitung fir 2021

® DAGEGEN

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
kurzfristige Vergltung der

Geschaftsleitung fur 2022

ecthos

12.05.2021 oGgv

Resultat
« 100.0%
+« 100.0%
« 99.6%
v 99.1%

Der Vergltungsbericht genligt den « 67.8%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Erhdhung ist im « 925%

Vergleich zum Vorjahr

unverhaltnismassig.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 91.5%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Vergltung der exekutiven « 91.0%

Verwaltungsratsmitglieder (welche

nicht Mitglieder der Geschéftsleitung

sind) ist unverhaltnismaéssig.

Die kurzfristige Vergltung ist « 93.3%

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Die kurzfristige Vergltung ist « 95.9%

erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.
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Partners Group

No.

6.6

6.7

7.1
7.1.1

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

Traktanden Board

Verbindliche Abstimmung tiber die DAFUR
langfristige Vergttung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2020

gewahrt wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR
andere Vergitungen fur die
Geschaftsleitung fur 2020

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook DAFUR

Neuwahl von Herrn Joseph P. DAFUR
Landy

Wiederwahl von Frau Grace del DAFUR
Rosario-Castano

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Wietlisbach (exekutiv)

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Grace del DAFUR
Rosario-Castafo als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.05.2021

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

oGV

Resultat

« 90.6%

v 99.0%

« 90.8%

96.2%

<

98.2%

87.0%
88.9%

L NI NI N

97.4%

\}

v 934%

v 96.2%

v 883%

v 852%

v 92.3%

v 99.8%
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Partners Group

No.

7.4

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

12.05.2021 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.5%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Roche

No.

Traktanden Board

Genehmigung des gepriiften DAFUR
statutarischen
Zwischenabschlusses

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
26.11.2021 AGV

Resultat

« 100.0%

Die Herabsetzung des Kapitals ist « 99.9%
nicht mit den langfristigen Interessen

der Mehrheit der Anspruchsgruppen

des Unternehmens vereinbar.
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

5d

5.e

5.f

6.a

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Bettina
Stadler

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwah! von Frau Manuela Suter

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.

Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021

oGV

Resultat

v

v

100.0%

99.5%

97.8%

85.6%

99.9%

100.0%

97.4%

85.3%

99.8%

93.8%

86.2%

99.8%

98.5%

88.0%

85.7%

85.7%
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SFS Group
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Burki Bolt

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 100.0%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.7%

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Sika

No.

4.1-4.2
411

415

4.1.7
4.2
4.3

4.4

4.41

4.4.2

443

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
Neuwahl von Herrn Paul Schuler

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2021

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 16 Jahren, verschiedene Griinde),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(37.5%).

Herr Sauter wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%

« 99.5%

v 97.6%

v 99.4%

« 93.6%

« 87.5%

90.8%

\}

99.3%

96.4%
97.7%
98.1%

AYA SRR

v 89.6%

v 87.5%

v 99.2%
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Sika

No.

4.5

4.6

5.1

52

5.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2021 oGV

Resultat
Die Mandatsdauer der externen v 79.6%
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 100.0%
v 97.1%
« 98.6%
« 99.2%

63 / 66



Sonova

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.1.7

4.2.1
4.2.2

4.3

4.3.1

441

4.4.2

45

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Ronald van
der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Wiederwahl von Herrn Adrian
Widmer

Neuwahl von Herrn Gregory Behar

Neuwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

v

v

YA

AN

<

100.0%

90.2%

100.0%

99.9%

87.6%

98.2%

95.7%

99.5%

97.1%

99.6%

88.1%

75.2%
98.6%

99.5%

93.9%

99.5%

99.8%

99.9%
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Sonova
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2021 oGv
Ethos Resultat

DAFUR « 99.2%

® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt « 90.9%
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR « 99.9%
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Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

5.3

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Sebastian Burckhardt

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.04.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 19 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

oGV

Resultat

v 99.9%

v 80.5%

« 99.9%

v 99.7%

« 95.5%

v 96.2%

« 95.0%

« 8b.6%

v 704%

« 82.9%
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Straumann
No. Traktanden
6.3 Wiederwahl von Herrn Marco

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Straumann

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Petra Rumpf

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2021

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(37.5%).

oGV

Resultat

« 70.3%

« 86.7%

v 82.6%

« 88.9%

« 83.9%

« 88.4%

v 83.4%

« 83.8%

« 86.6%

« 99.9%

v 99.3%
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ecthos

Swiss Life 23.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Organisatorische Hinweise

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.6%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 842%
Vergutungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 988%
Verwaltungsrats

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.0%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 97.3%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.2%
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR « 95.3%

Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 99.0%
Buess

53 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR « 99.4%
Adrienne Corboud Fumagalli

5.4 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v 98.7%
Dietiker

5.5 Wiederwahl von Herm Prof. Dr.  DAFUR DAFUR « 98.9%
sc. math. Damir Filipovic

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR « 98.9%
Frank Keuper

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 99.2%
Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 93.1%
iur. Henry M. Peter

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR DAFUR v 98.6%
Schmid

5.10  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v 97.0%
Tschudi Sauber

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 94.3%

Klaus Tschutscher

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.12  Neuwahl von Herrn Dr. iur. Martin  DAFUR DAFUR v 97.9%
Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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Swiss Life 23.04.2021 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.13  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR « 852%

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.14  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 85.4%
Klaus Tschutscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR « 99.9%

ZUrcher als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

7 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 955%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.4%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien
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Vaudoise Assurances

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

9.1

9.2

Traktanden

Prasentation von Jahresbericht
und Rechnung

Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung von Jahresbericht
und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Neuwahl von Herrn Philippe
Hebeisen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

10.05.2021

Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Frau Balet Emery wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann sie nicht als Mitglied
des Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

99.7%

99.7%

99.7%

99.7%

99.3%

99.7%

99.7%

99.7%

99.3%

99.4%

99.7%

99.7%

99.3%

99.9%

98.4%
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Vaudoise Assurances

No.

9.3

10

10.1

10.2

1M1

12

Traktanden

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ACTA Notaires et
Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.05.2021 oGv

Resultat

v 99.4%

« 98.6%
v 99.1%
v 99.7%

v 98.7%
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Vetropack

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
511

5.1.5

52

521

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Sonke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf W. Fischer

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.04.2021

Erist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 21 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er Gbt zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 15 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (28.6%).

oGV

Resultat

« 100.0%

« 100.0%

v

v

v

92.2%

98.9%

97.9%

99.8%

93.9%

96.7%

91.7%

95.1%

91.8%

94.5%

92.9%
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Vetropack
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.

523

5.3

54

publ. Rudolf W. Fischer als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2021

Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergitungsausschusses
gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
16 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 91.6%

v 93.7%

+ 100.0%

v 92.6%
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Vontobel

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat und
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Herbert J.
Scheidt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bruno
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Maja
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn David Cole
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Clara C.
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bjorn
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Andreas
Utermann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Michael
Halbherr als Mitglied des
Verwaltungsrats und Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Vischer AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
20.04.2021 oGv

Resultat

« 100.0%
v 99.9%

v 99.9%

« 98.8%

v 96.2%

v 994%

v 97.4%

v 99.9%

v 99.9%

« 93.1%
« 96.9%

v 99.2%

v 99.1%

+ 100.0%
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Vontobel
No. Traktanden Board
6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

20.04.2021

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

oGV

Resultat

v 96.8%

« 80.9%

v 97.1%

v 97.3%

« 96.9%

v 983%
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Ausklnfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
verdffentlichten Informationen ab.
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